
บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์”ในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๑)เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 

๒) เพ่ือเปรียบเทียบทัศนะของประชาชนต่อ การมีส่วนร่วมของประชาชน ในการวางแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล  

๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ การมีส่วนร่วมของประชาชน ในการวางแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (MixedMethodsResearch)ระหว่าง
การวิจัยเชิงปริมาณ (QuantitativeResearch)และการวิจัยเชิงคุณภาพ (QualitativeResearch)โดย
ก า ร เ ก็ บ ข้ อ มู ล จ า ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เ ชิ ง ลึ ก  ( In-depthInterview)จ า ก ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ส า คั ญ 
(KeyInformants)ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมทั้งผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นน ามาสังเคราะห์เป็นรูปแบบเบื้องต้น 
ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง ป ริ ม า ณ  ( QuantitativeResearch)โ ด ย ท า ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย เ ชิ ง ส า ร ว จ 
(SurveyResearch)และจากแบบสอบถาม (Questionnaire)วิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้ โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยการน า เสนอ
ผลการสรุปการวิจัยและอภิปรายผลเพื่อหาข้อสรุปในผลงานวิจัย จากผลการศึกษาสามารถสรุปได้ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การ

บริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์” สามารถสรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
๕.๑.๑ สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่า ประชาชน ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน๒๑๖ คนคิดเป็นร้อย

ละ๕๖.๓ มีอายุระหว่าง ๓๑– ๔๐ ปี จ านวน ๒๒๓คนคิดเป็นร้อยละ๕๘.๑ระดับการศึกษามัธยมศึกษา
ตอนต้นจ านวน๑๘๙คนคิดเป็นร้อยละ๔๙.๒มีอาชีพค้าขายจ านวน๒๐๕คนคิดเป็นร้อยละ๕๓.๔และมี
รายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๑–๑๕,๐๐๐ บาท จ านวน๑๙๕คนคิดเป็นร้อยละ๕๐.๘ 

 
๕.๑.๒ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 



๑๖๐ 
 

ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (x̅= ๓.๙๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 
๑)ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากมีค่าเฉลี่ย(x̅= ๔.๐๒) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าความคิดเห็นของ

ประชาชนต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก (x̅= 
๔.๔๐)อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ท่านมีส่วนร่วมในการท าประชาคมเพ่ือตัดสินใจ แก้ปัญหาและ
ความต้องการในการวางแผนพัฒนาชุมชน ส่วนด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 

๒)ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากมีค่าเฉลี่ย(x̅= ๓.๘๘)เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าความคิดเห็นของประชาชน
ต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ 

๓)ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากมีค่าเฉลี่ย(x̅= ๓.๙๕) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ 

๔)ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 

โดยรวมอยู่ในระดับมากมีค่าเฉลี่ย(x̅= ๓.๙๖) เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก
อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
  



๑๖๑ 
 

๕.๑.๓ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัด
เพชรบูรณ์ จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และรายได้ต่อเดือนน าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั้งไว้ สามารถแสดงรายระเอียดได้ดังนี้ 

๑) ประชาชนที่มีเพศต่างกันการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐาน เมื่อพิจารณาเป็นด้านพบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง 
จังหวัดเพชรบูรณ์ทุกด้านไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

๒) ประชาชนที่มีอายุต่างกันการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่ง
ยอมรับสมมติฐาน ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นด้านพบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกัน การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัด
เพชรบูรณ์แตกต่างกันทุกด้าน 

๓) ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยภาพรวม
แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นด้านพบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกัน
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ แตกต่างกันทุกด้าน 

๔) ประชาชนที่ มีอาชีพต่างกันการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นด้านพบว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน การมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอ
เมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ไมแ่ตกต่างกันทุกด้าน 

๕) ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือนต่างกันการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวม
แตกต่างกัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นด้านพบว่า ประชาชนที่มีรายได้ต่อเดือน
ต่างกัน การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูล
เหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์แตกต่างกันทุกด้าน 
  



๑๖๒ 
 

๕.๑.๔สรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์”ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงปัญหา
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ซึ่งจ าแนกเป็นรายด้านได้ดังนี ้

๑)ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล

ดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ ปัญหาและอุปสรรค ในด้านการตัดสินใจในโครงการ
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าแผนชุมชนมีไม่ค่อยต่อเนื่อง ท าให้ขาดการพัฒนาเท่าที่ควร การท าถนนไม่
มีไหลทางกว้างพอที่ประชาชนจะเดินทางสะดวกและไม่ค่อยรักษาความสะอาดมากนัก งบประมาณมี
ไม่เพียงพอในการด าเนินการแผนงานและโครงการ ส่วนข้อเสนอแนะ ควรให้มีโครงการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดท าแผนชุมชนให้มีประชาชนเข้าร่วมตัดสินใจและควรท าอย่างต่อเนื่องโครงการที่ท า
ถนนควรให้ประชาชนร่วมตัดสินใจเพื่อความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในพ้ืนที่ ควรเพ่ิมงบประมาณ
ในบางโครงการที่เป็นปัญหาส าคัญ ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ควรเน้นที่ปัญหาที่เกิดขึ้นจริง ๆ การ
ขับเคลื่อนของประชาชนในพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแผนแบบบูรณาการ ๓ ปี เพ่ือให้แผนชุมชนมีคุณภาพที่ดี
บางครั้งการท าประชาคมผู้น าขาดความรู้ความเข้าใจท าให้ได้ข้อมูลที่ผิดพลาดไม่ตรงกับแผนที่วางไว้จึง
ควรมีการจัดสรรบุคลากรที่มีความรู้ในเรื่องที่จะท าประชาคมมาชี้แนะให้ความรู้ที่ถูกต้องด้วย   

๒)ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 
ประชาชนไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการท าประชาคมขาดความรู้เรื่องบทบาทหน้าที่

ของตนเอง  การวางแผนในการพัฒนาพ้ืนผู้น าไม่ค่อยให้ความส าคัญ  การจัดวางแผนการค้าขายใน
พ้ืนที่ขาดความใส่ใจและติดตาม ประชาชนให้ความร่วมมือน้อยในการเข้าร่วมมือในการจัดท าแผนการ
ประชาคมต่าง ๆ ส่วนข้อเสนอแนะ ควรให้มีเจ้าหน้าค่อยประสานงานให้ความอบรมแก่ประชาชนเพ่ือ
การท าประชาคม  ควรให้ผู้น าชุมชนมีความกระตือรือร้นมากกว่านี้ควรให้มีการจัดท าแผนตรวจการตั้ง
ร้านค้า ร้านอาหารในแต่ละครึ่งปี เพ่ือความปลอดภัยกับผู้บริโภคร่วมกับชุมชน  

๓) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการ 
ประชาชนขาดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารท าให้การด าเนินการบางอย่างขาดการมีส่วนร่วม 

เจ้าหน้าที่รัฐไม ่ค่อยได้ประสานงานการท างานร่วมกับประชาชนท าให้การด าเนินงานบางครั้งขาดการมี
ส่วนร่วมของประชาชนท าให้โครงการไม่ค่อยประสบผลส าเร็จ ประชาชนไม่ค่อยมีเวลาในการเข้ามา
ด าเนินการร่วมกับอบต.เพราะส่วนใหญ่ท าอาชีพค้าขายและเกษตรกรรม ส่วนข้อเสนอแนะ  ควร
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้ประชาชนรับรู้ถึงแผนงาน โครงการ และกิจกรรม อย่างต่อเนื่อง  ควรให้มี
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบด้านประสานงานร่วมกับภาคประชาชน ควรรณรงค์การจัดท าแผนการพัฒนาให้
ชุมชนได้รับรู้อย่างสม่ าเสมอ  
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๔) ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 
ประชาชนไม่ค่อยรู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง ท าให้ไม่ค่อยติดตามแผนงาน โครงการ 

และกิจกรรมที่ทางอบต.ด าเนินการอยู่ ขาดการประชาชนสัมพันธ์ข่าวสารเกี่ยวกับแผนงาน โครงการ 
และกิจกรรมที่ก าลังจะด าเนินการหรือที่ด าเนินการแล้วท าให้ประชาชนขาดการรับรู้ข่าวสาร ภาครัฐไม่
ค่อยให้การสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบมากนัก  ส่วนข้อเสนอแนะ ควร
อบรมให้ประชาชนได้รู้จักบทบาทหน้าที่ตนเองมากขึ้น และท าประโยชน์เพ่ือสาธารณะไม่เห็นแก่
ประโยชน์ตนเอง  ควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ด าเนินการอยู่
หรือก าลังจะมีแผนด าเนินการ   หน่วยงาน อบต.ควรสนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบมากขึ้น   

๕.๑.๕ สรุปผลการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informant) เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ครั้งนี้ท าให้ทราบถึงข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

สรุปภาพรวมทั้ง ๕ ด้านจากการสัมภาษณ์ข้อมูลเชิงลึกการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดย
ใช้หลักร่วมคิดร่วมท า ร่วมพัฒนา เพ่ือรับทราบปัญหาในแต่ละหมู่บ้านเพ่ือท าในการจัดท าแผนในการ
ด าเนินการ รับฟังจากเวทีประชาคมหมู่บ้านก็เปิดช่องทางสื่อสารระหว่างประชาชนกับท้องถิ่นโดย
จัดตั้งศูนย์รับเรื่องร้องทุกข์และขอเสนอแนะเพ่ือด าเนินการทุกข้อเสนอท้องถิ่นต้องรับแล้วแจ้งกลับให้
ประชาชนรับทราบมีการประชาสัมพันธ์และให้ข้อมูลแก่ประชาชนในการออกเก็บข้อมูลความต้องการ
ของประชาชนเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์โดยใช้กิจกรรม “ประชุมประชาคม” และมีการรับฟังความ
คิดเห็น ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และด าเนินการประชุมบุคลากรมีการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนทราบถึงผลลัพธ์และประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับเมื่อมีส่วนร่วมเพ่ือตัดสินใจในการท า
แผนงานโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก โดยบอกผลประโยชน์ที่จะได้รับภายใน
หมู่บ้าน ต าบล ผลที่เกิดดีต่อหมู่บ้าน ต าบลอย่างไร ต้องชี้แจงให้ทราบว่าปัญหาที่เกิดก็มีบ้าง แต่ไม่
มาก และก็ด าเนินการได้ สร้างความเข้าใจว่าหัวใจของการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประชาชนต้องร่วมคิด 
ร่วมปฏิบัติและร่วมรับผลประโยชน์เรียกได้ว่า ต าบลของตนเองจะพัฒนาอย่างไรต้องมีส่วนร่วมช่วยกัน 
นอกจากประชาสัมพันธ์ท าความเข้าใจให้กับประชาชนแล้วก็ต้องประสานความร่วมมือไปยังผู้น า
ท้องถิ่น ร่วมวางแผนบูรณาการท างานร่วมกัน เพ่ือให้แผนงาน งานพัฒนาเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ประชาชนการได้จัดท าแผนด าเนินการตามแผนงานที่วางไว้ โดยการออกจัดท าประชาคมหมู่บ้าน เพ่ือ
รับฟังปัญหาต่าง ๆ เริ่มจากการจัดท าแผนงานในระดับหมู่บ้านแยกความส าคัญว่าความจ าเป็นเร่งด่วน 
และน าเข้าคณะกรรมการแผนระดับต าบล เพ่ือจัดท าเป็นแผนพัฒนาต าบล จัดท าเป็นรูปเล่มแผนสาม
ปี แผนปฏิบัติการ ในแต่ละปีเพ่ือสนองความต้องการของประชาชน แผนขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ได้มาจากแผนชุมชนของผู้ใหญ่บ้าน ก านัน และองค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าประชาคมใน
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หมู่บ้านร่วมกับก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ได้ด าเนินการตามแผนที่ได้วางไว้ และประชาชนได้รับประโยชน์ตาม
แผนการพัฒนาที่วางไว้ตรงตามความต้องการของประชาชน ได้ด า เนินการตามแผนรายได้อย่าง
เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานขึ้นอยู่กับโครงการที่จัดท า ในการ
ด าเนินการตามแผนนั้น เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็กได้รับจัดการรายได้และจัดเก็บ
เอง เป็นเงินไม่มาก ท าให้การด าเนินการตามแผนงานที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนองานคงจะท า
ได้ไม่ครบถ้วน ประชาชนมีความต้องการแก้ไขปัญหามากแต่องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็กก็
จัดสรรงบประมาณได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับแผนมากที่สุด และได้ประโยชน์แก่ประชาชน
มากที่สุดปัญหาในการด าเนินการเกิดข้ึนจากงบประมาณท่ีท้องถิ่นมีไม่เพียงพอจึงใช้การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน มีส่วนร่วมด าเนินการได้แต่ไม่เต็มที่ ด้านปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการตามแผน นั้นเป็น
เรื่องที่งบประมาณจากส่วนกลางมีอุดหนุนมาไม่เพียงพอหรือมาก็ไม่สามารถด าเนินการได้ กรณีเรื่อง
การปฏิบัติตามแผนแจ้งมีปัญหาหรือไม่เป็นเรื่องเทคนิคทางการบริหาร ประชาชนมีส่วนร่วมได้ในส่วน
การขอเสนอปรับแผนเพ่ือให้ตรงกับสภาพปัญหาที่ เกิดขึ้น การติดตามประเมินผลนอกจาก
คณะกรรมการที่ทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่งตั้งแล้ว จะมีผู้น าหมู่บ้านและประชาชนร่วม
ประเมินติดตามประเมินผลงานของท้องถิ่น และที่ผ่านมาก็จะเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้ทุกแผนงาน
การติดตามผลได้ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทุก
ขั้นตอนได้ว่าจะเป็นการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นของปัญหา การเสนอแนวทางแก้ไข การแก้ไขและ
ตรวจสอบในด้านต่าง ๆ ซึ่งได้ปฏิบัติตามแผนงานที่วางไว้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตาม
และประเมินผล การประชุมคณะกรรมการติดตามประเมินผล และพอกล่าวหนังสือสรุปผลการด าเนิน
ให้กับผู้ใหญ่บ้าน ได้ประชาสัมพันธ์ให้กับประชาชนภายในหมู่บ้านที่สนใจได้รับทราบ และประชาชนมี
ส่วนตรวจสอบ ติดตามรับรู้การท างานและประเมินผลงานในด้านการติดตามและประเมินผล  

๕.๑.๖ สรุปองค์ความรู้การวิจัย 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดง

มูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ สรุปใน ๔ ด้าน ดังนี้  
๑) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการพิจารณา โครงการต่างๆ ที่อาจเกิด

ปัญหาต่อการพัฒนาชุมชน การมีส่วนร่วมในการประชุมสภาเพ่ือก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

และการมีส่วนร่วมในการด าหนดรูปแบบการด าเนินกิจกรรมประชาชนมีส่วนร่วมในการท าประชาคม 

ในการพิจารณา โครงการต่างๆ ที่อาจเกิดปัญหาต่อการพัฒนาชุมชน ก่อนก าหนดลงในแผน

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก และการให้ข้อมูลในการตัดสินใจ วางแผนพัฒนา

หรือจัดกิจกรรมของกลุ่มต่างๆ ในชุมชน 
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๒) การมีส่วนร่วมการวางแผน การมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดทิศทางในการพัฒนา
อบต.ร่วมกับผู้น าชุมชน การมีส่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์ในการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์
ของอบต. การมีการเข้าร่วมประชุมท าแผนยุทธศาสตร์ในสภา อบต.ร่วมกับผู้น าชุมชน และการมีการ
ประชุมวางแผนการท างานร่วมกันกับอบต.ร่วมกับผู้น าชุมชน  ประชาชนมีส่วนร่วมในการวางแผน
ก าหนดทิศทางในการพัฒนาร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก และได้เข้าร่วมประชุมกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก เพ่ือเสนอปัญหา และความต้องการของท้องถิ่น 

๓) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงดูแลสาธารณูปโภค การ
เป็นกรรมการในการด าเนินการ ตามแผนงานยุทธศาสตร์  การมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมการ
พัฒนาชุมชนที่อบต.จัดขึ้น  การมีการสนับสนุนเงิน วัสดุอุปกรณ์ และแรงงานกับอบต.  และการมีส่วน
ร่วมในการประชาสัมพันธ์กิจกรรม  ประชาชนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงดูแลสาธารณูปโภค และใน
การด าเนินกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์วัฒนธรรมของชุมชน และการสนับสนุนเงิน 
วัสดุอุปกรณ์ และแรงงานแก่องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก ในการพัฒนาชุมชนตามขีด
ความสามารถของตน 

๔) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบความโปร่งใสของการ
ปฏิบัติงานอบต. การมีส่วนร่วมเข้าไปตรวจสอบแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการอยู่ 
การมีส่วนร่วมในการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ของอบต. และการมีส่วน
ร่วมในการประชุมผลการด าเนินงานติดตามวิเคราะห์ผลกระทบของแผนงาน เพ่ือปรับปรุงกิจกรรม 
หรือโครงการต่างๆ ให้ความเหมาะสมกับชุมชน และการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูล การวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์” มีประเด็นการ
อภิปลายผล ดังนี้ 

จากผลการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
วางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ประชาชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
อธิการปณิธิ อธิปุญโญ(แก้วบุดดี) ได้วิจัยเรื่อง “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการตาม
หลักสังคหวัตถุ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอหนองสองห้อง จังหวัดขอนแก่น” 
ผลการศึกษาวิจัยพบว่า ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ใน



๑๖๖ 
 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน๑หรือสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุระศักดิ์ แก้วสียาได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๒” ผลการวิจัยพบว่า๑. สภาพการวางแผนกล
ยุทธ์ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก๒โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาภรณ ์รัตน ์เลิศไผ่
รอดได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“ความพ ึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรม
ขององคก์ารบริหารส ่วนต าบลหนองกรดจังหว ัดนครสวรรค์”ผลการวิจ ัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก๓และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิดารัตน์ ศิละวรรณโณ ได้วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของพนักงาน
ส่วนต าบลต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ กรณีศึกษา อ าเภอ
แม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน” ผลการวิจัยพบว่า พนักงานส่วนบุคคลมีความคิดเห็นว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน มีการบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๕๘)๔ 

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านสามารถน ามาอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
๑. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ประชาชนมีความ
คิดเห็นในด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าความ
คิดเห็นของประชาชนต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูล
เหล็ก อยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ท่านมีส่วนร่วมในการท าประชาคมเพ่ือตัดสินใจ แก้ปัญหาและความ
ต้องการในการวางแผนพัฒนาชุมชน ส่วนด้านอ่ืน ๆ อยู่ในระดับมาก ซึ่งน่าจะสอดคล้องกับความเป็น
จริง ทั้งนี้เนื่องจาก องค์การบริหารส่วนต าบลมีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ ร่วมประชุมปรึกษาหารือก าหนดแผนยุทธศาสตร์ในโครงการต่างๆขององค์การบริหารส่วน
ต าบล แต่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจน้อย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพวงทองโยธา

                                                           
๑พระอธิการปณิธิ อธิปุญโญ(แก้วบุดดี), “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการตามหลักสังคห

วัตถุ ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองไผ่ล้อม อ าเภอหนองสองห้อง จังหวัดขอนแก่น”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 

๒สุระศักดิ์ แก้วสียา,“การวางแผนกลยุทธ์ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๒”, สารนิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 

๓อาภรณ์รัตน์เลิศไผ่รอด, “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณีย-
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรดจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 

๔ธิดารัตน์ ศิละวรรณโณ, “ความคิดเห็นของพนักงานส่วนต าบลต่อการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลตามหลักสังคหวัตถุ ๔ กรณีศึกษา อ าเภอแม่สะเรียง จังหวัดแม่ฮ่องสอน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต,อ้างแล้ว. 



๑๖๗ 
 

ใหญ่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  : กรณีศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเชียงใหม่พบว่าระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการ
จัดท าแผนพัฒนาอยู่ในระดับต่ าท าให้เห็นว่าประชาชนยังไม่ค่อยให้ความส าคัญในกิจกรรมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเท่าที่ควรเช่นในเรื่องการเข้าร่วมประชุมเพ่ือเสนอปัญหาความต้องการของท้องถิ่น
และการเข้าร่วมตรวจสอบความโปร่งใสในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลซึ่งอาจส่งผล
ให้การแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นไม่ตรงกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นตลอดจนไม่สอดคล้อง
กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรพุทธศักราช๒๕๔๐ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชนดังนั้นหน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแลจะต้องให้ความส าคัญและส่งเสริมสนับสนุนด้านความรู้
ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๕ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการวางแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สมชาติ ประสมเพ็ชร ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนา
ของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหา และ
ความต้องการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
ลพบุรี ๒) แสวงหาแนวทางวิธีการพัฒนา และดัชนีชี้วัดความส าเร็จในการพัฒนากระบวนการมีส่วน
ร่วมในการจัดท าแผนแผนพัฒนาของ องค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี และ ๓) พัฒนากระบวนการมี
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
เป็นผู้ที่มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี 
ประกอบด้วย สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด จ านวน ๓๐ คนผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด จ านวน ๑๓ คน และบุคคลภายนอก จ านวน ๒๘ คน ผลการศึกษาพบว่า 
สภาพการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี ผู้มีส่วนร่วมที่
เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี มีส่วนร่วมในบางขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนการก าหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนขั้นตอนการก าหนดวัตถุประสงค์การพัฒนา 
ขั้นตอนการอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนา และขาดการมีส่วนร่วมในหลาย ขั้นตอนของการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี คือ ขั้นตอนการเก็บรวบรวม ข้อมูลและปัญหา
ส าคัญ ขั้นตอนการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา และแนวทางการพัฒนา ขั้นตอน การเตรียมการ
จัดท าแผน ขั้นตอนการวิเคราะห์ศักยภาพ เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น และขั้นตอนการ
ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา ปัญหาอุปสรรคและความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาของ 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเข้าใจ ขาดการอบรม ขาดทักษะ และมีทัศนคติที่

                                                           
๕พวงทองโยธาใหญ่, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น : กรณีศึกษา

องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 



๑๖๘ 
 

ไม่ดีต่อการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี ขาดการมีส่วนร่วม ในหลาย
ขั้นตอน ขาดสิ่งจูงใจที่จะกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมและงบประมาณมีจ ากัด อีกทั้งไม่มี ค่าตอบแทน
หรือเบี้ยประชุมให้กับคณะกรรมการ ตลอดทั้งเอกสารคู่มือเกี่ยวกับการจัดท าแผนมีไม่ เพียงพอ ขาด
รูปแบบการจัดท าแผนที่ชัดเจน และขาดการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การ

บริหารส่วนจังหวัดที่ต่อเนื่องและแพร่หลาย๖และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มานพฉวีรักษ์ได ้

ศึกษาว ิจัยเร ื่อง“กลยุทธ์องค ์การบริหารส่วนต าบลในการส ่งเสร ิมการมีส่วนร่วมของประชาชนศึกษา
กรณี:องค์การบริหารส ่วนต าบลเมืองศรีไคอำเภอวารินชาราบจังหว ัดอ ุบลราชธานี”ผลว ิจัยพบว่า๑)
ประชาชนส ่วนใหญ่ไม ่มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นและไม่ม ีส ่วนร่วมในการสร้างการมีส่วนร่วมตาม
แผนพัฒนาต าบล๒)องค์การบริหารส ่วนต าบลได้น าเอากลย ุทธ์การสร ้างแรงจูงใจการสร ้างการมีส ่วน
ร่วมของประชาชนการกระจายอำนาจส ู่ท้องถิ่นในการส่งเสร ิมให้ประชาชนเข้ามาม ีส ่วนร่วมในการ
ด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล๗

 
๒. ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนพบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ประชาชนมีความ
คิดเห็นในด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกด้านทั้งนี้น่าจะสอดคล้องกับความเป็นจริง เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลมีการเปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนงานต่างๆขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยการ
จัดประชุม ท าประชาคมหมู่บ้านเพ่ือจะน าปัญหาและความต้องการของประชาชนเข้าไปไว้ใน
แผนพัฒนาในแต่ละปีงบประมาณ แต่เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่ไม่ค่อยให้ความร่วมมือเท่าที่ควร 
จะมาประชาคมก็ไม่มากจึงท าให้ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการวางแผน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พวงทองโยธาใหญ่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
: กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเชียงใหม่พบว่าระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาอยู่ในระดับต่ าท าให้เห็นว่าประชาชนยังไม่ค่อยให้ความส าคัญใน
กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลเท่าที่ควรเช่นในเรื่องการเข้าร่วมประชุมเพ่ือเสนอปัญหาความ
ต้องการของท้องถิ่นและการเข้าร่วมตรวจสอบความโปร่งใสในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ซ่ึงอาจส่งผลให้การแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นไม่ตรงกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
ตลอดจนไม่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรพุทธศักราช ๒๕๔๐ที่มุ่งเน้น
                                                           

๖สมชาติประสมเพ็ชร,“การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี”, 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,อ้างแล้ว. 

๗มานพฉวีรักษ์, “กลยุทธ์องค์การบริหารส่วนต าบลในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนศึกษา
กรณี :องค์การบริหารส่วนต าบลเมืองศรี ไค อ าเภอวารินชาราบ จังหวัดอุบลราชธานี”,วิทยานิพนธ์ รัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,อ้างแล้ว. 



๑๖๙ 
 

การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนดังนั้นหน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแลจะต้องให้ความส าคัญ และ
ส่งเสริมสนับสนุนด้านความรู้ความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่ของ องค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือให้การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๘การมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อดิศ ักดิ์ค าเพราะได้ศึกษาว ิจัย เรื่อง การส่งเสร ิมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการ จัดท าแผนย ุทธ์ศาสตร ์การพ ัฒนาท้องถิ่นกรณีศึกษา:เทศบาลเมืองก ันทรล ักษ ์อำเภอ
กันทรลักษ ์จังหว ัดศรีสะเกษโดยมีวัตถุประสงค์เพ ื่อ ๑)ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท า
แผน ยุทธศาสตร์การพ ัฒนาท้องถิน่ เทศบาลเมืองก ันทรล ักษ ์อำเภอกันทรลักษ ์จ ังหว ัดศรีสะเกษในด้าน 
ความสนใจรับร ู้ข่าวสาร ด้านการแสดงความคิดเหน็ ด้านการร่วมการตัดส ินใจ ด้านการร่วมด าเนินการ 
ด้านการกำกับติดตามผล ด้านการร่วมรับผลประโยชน์ และด้านการร่วมรับผิดชอบ และ ๒)
เปรียบเทียบมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพ ัฒนาท้องถิ่นในด้านเพศอายุ
การศ ึกษาอาช ีพสถานภาพและรายได้ต่อเดือนผลการวิจ ัยพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิงคิดเป็นร้อยละ๕๒.๗อายุ๓๑-๔๕ปีคิดเป็นร้อยละ๔๕.๒การศ ึกษาจบการศึกษาอนุปริญญาคิดเป็น
ร้อยละ๕๐.๙รายได้ต่อเดือนมีรายได้ต่ ากว ่า ๕,๐๐๐บาท คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๙การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพ ัฒนาท้องถิ่นภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพ ิจารณา
รายด้านพบว ่า อยู่ในระดับมาก ๑ด้าน ได้แก ่ด้านการร่วมตัดสินใจ อยู่ในระดับปานกลาง ๖ด้าน เรียง
ตามล าดับดังนี้ ด้านการก ากับติดตามผลด้านความสนใจรับรู้ข่าวสาร ด้านการ แสดงความคิดเห็น ด้านการ
ร่วมรับผิดชอบ ด้านการร่วมรับประโยชน์ และด้านการร่วมด าเนินการ ผล การทดสอบสมมุติฐาน พบว่า อายุ 
และรายได้ที่แตกต่างกันไม่ท าให้การมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของประชาชน
ในเขตเทศบาลเมืองกันทรลักษ์ อ าเภอกันทรลักษ์จังหวัดศรีสะเกษ แตกต่างกัน แต่ เพศ การศึกษา และ
สถานภาพสมรสที่แตกต่างกันท าให้การมีส่วนร่วมใน การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นของ
ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองกันทรลักษ์ อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ แตกต่างกัน๙ และมีส่วนร่วมใน
การวางแผนขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อาภรณ ์รัตน ์เลิศไผ่รอดได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง“ความพ ึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณียธรรมของ
องคก์ารบริหารส ่วนต าบลหนองกรดจังหว ัดนครสวรรค์”ผลการวิจ ัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ผลเปรียบเทียบความพ ึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะหล ักสาราณียธรรมขององค์การ
บริหารส ่วนต าบลหนองกรดจังหว ัดนครสวรรค์โดยจ าแนกตามปัจจ ัยส ่วนบุคคลสรุปได้ว่าด้านระดับ

                                                           
๘พวงทองโยธาใหญ่, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น : กรณีศึกษา

องค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 
๙อดิศักดิ์ค าเพราะ, “การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทาแผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนา

ท้องถิ่นกรณีศึกษา:เทศบาลเมืองกันทรลักษ์ อ าเภอกันทรลักษ์จังหวัดศรีสะเกษ”,การค้นคว้าอิสระรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,อ้างแล้ว. 



๑๗๐ 
 

การศึกษาด้านอาช ีพด้านรายได้เป็นไปตามสมมติฐานส ่วนด้านเพศอายุและต าแหน่งหน้าที่ไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานข้อเสนอแนะในการนำหลักสาราณียธรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อเพ ิ่มประสิทธ ิภาพในการ
บร ิการสาธารณะขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองกรดอำเภอเมอืงจังหว ัดนครสวรรค์โดยภาพรวมม ี
ดังนี้๑)มีความซื่อตรงต่อหน้าที่ในการให้บร ิการสาธารณะ๒)สร ้างความสามัคค ีกลมเกลียวให้เกิดข ึ้นทั้ง
ก ับฝา่ยเจ้าหน้าที่และฝ่ายประชาชนเพ ื่อความเป็นปึกแผ่นอันหนึ่งอันเดียวกันในการร่วมก ันพัฒนาทั้ง๓)
ส่งเสริมขอ้ธรรมสาธารณะโภคีคือการรู้จ ักเอ ื้อเฟ ื้อแบ่งปันผลประโยชน์กันด้วยความยุติธรรมช ่วยเหล ือ
กันไม ่เห็นแก่ตัว๔) ส่งเสริมการม ีความคิดเห็นเป็นอย่างเดียวกันรู้จักแสวงหาจุดร ่วมและสงวนไว้ซึ่งจุด
ต่างของก ันและก ันคิดในส ิ่งที่ตรงก ันปรับมุมมองให้ตรงกัน๑๐ และงานวิจัยของ เกรียงไกร ทองจิตติ ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลต่อกระบวนการวางแผนพัฒนาต าบล 
อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์” โดยมีความมุ่งหมายเพ่ือดูระดับขีดความสามารถขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในกระบวนการวางแผน ศึกษาปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข ผลการศึกษาพบว่า สมาชิกองค์การ
บริหารส่วนต าบล ต่อกระบวนการวางแผนพัฒนาต าบลโดยรวม เช่น มีความสามารถในการจัดเตรียมการ
วางแผนทั้งในการเก็บรวบรวมข้อมูลการประมวลและการวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งการก าหนดทางเลือกและการ
เลือกทางเลือกอยู่ในระดับปานกลาง ทางด้านขีดความสามารถในการลงมือปฏิบัติตามแผน พบว่าสมาชิก
องค์การบริหารส่วน ต าบลมีขีดความสามารถในการลงมือปฏิบัติตามแผน เช่น มีการแบ่งความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติ มีการจัดสรรทรัพยากรที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามแผน มีการก าหนดแผนงานในการปฏิบัติ และ ยัง
เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานตามแผนอยู่ในระดับมาก ทางด้านขีดความสามารถในการ
ประเมินผล พบว่า สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลมีขีดความสามารถในการประเมินผล เช่น มี การ
ประเมินผลก่อนลงมือปฏิบัติ มีการประเมินผลในขณะด าเนินภาคปฏิบัติ มีการประเมินผลหลังลงมือปฏิบัติ 
และประเมินผลความคุ้มค่าของแผนงานอยู่ในระดับปานกลาง ด้านปัญหาอุปสรรคของ กระบวนการวางแผน 
พบว่าสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลมีปัญหาอุปสรรคของกระบวนการ วางแผน เช่น แผนไม่ตรงกับความ
ต้องการของประชาชน๑๑ 

๓. ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
วางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ประชาชนมีความคิดเห็นในด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านแสดงให้เห็นว่า ประชาชนได้เข้ามาร่วมหรือปรับปรุงกระบวนการ
ด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้มีส่วนร่วมในการ
                                                           

๑๐อาภรณ์รัตน์เลิศไผ่รอด, “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการสาธารณะตามหลักสาราณีย
ธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองกรดจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 

๑๑เกรียงไกรทองจิตติ, “ความคิดเห็นของสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลต่อกระบวนการวางแผน
พัฒนาต าบลอ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,อ้างแล้ว. 



๑๗๑ 
 

ด าเนินการท ากิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าขึ้น ประชาชนมีการเข้าร่วมปฏิบัติตาม
นโยบาย แผนงานโครงการ ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าขึ้น และประชาชนได้ร่วมบริจาคเงินและ
สิ่งของเพ่ือช่วยเหลือการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล น่าจะตรงกับความเป็นจริง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของภ ัชรินทร์กอบตระกูลได้ศกึษาว ิจัยเรื่อง“การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารงานขององค์การส ่วนต าบลกรณีศ ึกษาในเขตองค์การบริหารส ่วนต าบลเกาะเปริดอ าเภอแหลม
สิงห ์ จังหว ัดจันทบุรี”ผลการว ิจัย พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานขององค์การ
ส ่วน ต าบลกรณีศึกษาในเขตองค์การบริหารส ่วนต าบลเกาะเปริดอำเภอแหลมส ิงห์จังหว ัดจันทบุรี อยู่
ใน ระดับปานกลาง การเปรียบเทียบความแตกต่างข ้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับลักษณะบุคคลได้แก ่ เพศ อายุ 
ระดับ การศ ึกษา อาชีพ รายได้ ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในต าบล และข ้อมูลที่เก ี่ยวข้องก ับองค์การ 
บริหารส ่วนต าบล ได้แก ่ การรับรู้ข่าวสาร ความรู้ความเข้าใจที่เก ี่ยวข้องก ับเรื่ององค์การบริหารส ่วน 
ต าบล และประโยชน์ที่ได้รับจากองค์การบริหารส ่วนต าบล มีผลต่อระดับการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานขององคก์ารส ่วนต าบล ในส ่วนของแนวทางการส่งเสร ิมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารงานนั้น ควรให้มีการประชาสัมพันธ์ ข้อมูลด้านต่าง ๆอย่างทั่วถึง สม่ าเสมอ จัดท าโครงการ
อบต.พบประชาชน เพ ื่อรับฟังข ้อเสนอแนะ ข้อเรียกร้อง และเช ิญชวนให้ประชาชนเข้ารับฟังการ
ประชุมสภารวมถ ึงเข้ามาตรวจสอบการบริหารงานขององค์การบริหารงานส ่วนต าบลเพ ื่อความ
น่าเช ื่อถอืและความโปร ่งใสรวมทัง้ให้การปลูกฝังและการส่งเสร ิมให้เดก็และเยาวชนให้เข้ามาม ีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานขององค์การบริหารส ่วนต าบลโดยเฉพาะในส่วนที่ เกี่ ยวกับการส ่ง เสร ิม
ประชาธ ิปไตย๑๒ได้สอดคล้องกับการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการพัฒนา ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เพชรวรรณ พันธ์แตง ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนากระบวนการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลบางนมโค” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษากระบวนการจัดท า
แผนพัฒนาของ เทศบาลต าบลบางนมโค และ ๒) ศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการจัดท า
แผนพัฒนาของเทศบาล ต าบลบางนมโค ผลการศึกษาพบว่า ๑) คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาของ
เทศบาลต าบลบางนมโค มีความรู้ ความเข้าใจ เรื่องกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย การปกครองท้องถิ่น และการบริหารงานท้องถิ่น อยู่ในระดับปานกลาง ข้อ
ค าถามที่คณะกรรมการมีความรู้ ความเข้าใจน้อยที่สุด คือ ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล รองลงมา คือ 
การวิเคราะห์ข้อมูล และข้อค าถามท่ีเข้าใจไม่ถูกต้องอันดับสาม ได้แก่การบริหารงานท้องถิ่น เทศบาล
ยุคใหม่ควรมีแนวคิดในการจัดท าแผนที่เน้นในด้านวัฒนธรรมสิ่งแวดล้อม สาธารณสุข การศึกษา
มากกว่าโครงสร้างพ้ืนฐาน และผลการวิเคราะห์กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น ภาพรวมอยู่ ใน
                                                           

๑๒ภัชรินทร์กอบตระกูล,“การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานขององค์การส่วนต าบล
กรณีศึกษาในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเกาะเปริดอ าเภอแหลมสิงห์ จังหวัดจันทบุรี”,วิทยานิพนธ์รัฐ
ประศาศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 



๑๗๒ 
 

ระดับมาก เมื่อแยกพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการก าหนดทางเลือกและการเลือกทางเลือกอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด การเตรียมการจัดท าแผน การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การลงมือปฏิบัติ
อยู่ในระดับมาก ส่วนการติดตามประเมินผลอยู่ในระดับ๑๓ และได้สอดคล้องกับงานวิจัยเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลของ ทรงกรดไกรกังวารได้ศึกษาว ิจัยเร ื่อง “ความพ ึงพอใจ
ของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส ่วนต าบลแสนส ุข อำเภอวารินชาราบ จังหว ัด
อ ุบลราชธานี”ผลการวิจ ัยพบว่า๑)ความพ ึงพอใจของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส ่วนต าบล ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อพ ิจารณาหลายด้านพบว ่ามีความพ ึงพอใจด้าน
กระบวนการและขั้นตอนการให้บร ิการสูงสุด รองลงมาได้ แก่ด้านการบริการของเจ้าหน ้าที่ ด้าน
สถานที่ให้บร ิการ ด้านการประชาส ัมพ ันธ ์และพ ึงพอใจน้อยที่สุดได้แก ่ด้านระบบการให้บร ิการ
สาธารณะ ๒)ปัจจ ัยที่มีผลต่อความพ ึงพอใจของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลได้แก ่เพศอาชีพระดับการศกึษารายได้และความรู้ความเข้าใจต่อองค์การบริหารส่วนต าบลปัจจัย
ที่ไม ่มีผลต่อระดับความพ ึงพอใจของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส ่วนต าบลได้แก ่
อายุและการด ารงต าแหน่งทางสังคม๓) ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า ส่วนใหญ่เป็นปัญหาด้านระบบการให้บริการสาธารณะ โดยเสนอให้ 
องค์การบริหารส่วนต าบล ขยายเขตประปา เพ่ิมตู้ โทรศัพท์ สาธารณะ และปรับปรุงท่อระบายน้ า 
เนื่องจากปัญหาน้ าท่วมถนน รองลงมาเป็นข้อเสนอด้านสถานที่ให้ บริการ ซึ่งเห็นว่าสถานที่ ท าการ
ปัจจุบันคับแคบด้านการประชาสัมพันธ์ เสนอว่าควรเพ่ิมการประชาสัมพันธ์ ให้มากขึ้น และด้านการ
บริการเจ้าหน้าที่เสนอว่าควรมีเจ้าหน้าที่ให้ค าแนะนาขั้นตอนการรับบริการ๑๔ 

๔. ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลพบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 
ประชาชนมีความคิดเห็นในด้านการมีส่วนร่วมตัดสินใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า 
ประชาชนได้ร่วมในการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลได้ร่วมประชุมในการสรุปผลการด าเนินงาน ติดตามวิเคราะห์ ผลกระทบของโครงการกิจกรรมที่
เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบล ได้ร่วมด าเนินการโครงการ/กิจกรรมขององค์การบริหารส่วน
ต าบลการประเมินผลความคุ้มค่าของแผนจากงบประมาณที่ใช้ ประชาชนได้ร่วมในการเสนอแนะแนว
ทางการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลปทิดาปานเนตรแก้วได้ศึกษาวิจัยเรื่อง“การมีส่วน
ร่วมของประชาชนต่อการบริหารพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสวนหลวงอ าเภออัมพวา
                                                           

๑๓เพชรวรรณพันธ์แตง, “แนวทางการพัฒนากระบวนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบล
บางนมโค”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 

๑๔ทรงกรดไกรกังวาร, “ความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
แสนสุขอ าเภอวารินชาราบจังหวัดอุบลราชธานี”, ภาคนิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 



๑๗๓ 
 

จังหวัดสมุทรสงคราม”ผลการศึกษาพบว่า๑) การมีส่วนร่วมในการบริหารพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบลด้านการร่วมประชุมการพิจารณาโครงการการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลางและ
การมีส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจและการประเมินผลอยู่ในระดับน้อยแต่ในภาพรวมพบว่ากลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่มีส่วนร่วมอยู่ในระดับกลาง๒) ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการบริหารงานพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสวนหลวง พบว่า ด้านความ
สนใจงานพัฒนาท้องถิ่น ระดับความถี่ในการติดต่อกับเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนต าบลและการ
บริการสาธารณประโยชน์ ที่ประชาชนจะได้รับเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วม ๓) ข้อเสนอแนะ
ส าหรับการวิจัย คือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องพัฒนากลไกและกระบวนการในการมีส่วนร่วม
ตัดสินใจ ของประชาชนในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ต้องส่งเสริมให้ชุมชนได้มี
จิตส านึกในการพัฒนาท้องถิ่นที่อาศัยอยู่ ให้เป็นชุมชนที่เข็มแข็งสามารถร่วมกันคิด พัฒนาชุมชนของ
ตนเองให้ดี ขึ้นท าให้เกิดธรรมมาภิบาล (Good Governance) ในชุมชน๑๕ได้มีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
งานวิจัยของอ ุไรวรรณแจ่มใสได้ศึกษาว ิจัยเร ื่อง“การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนพ ัฒนา
องค ์การบริหารส่วนต าบล กรณีศ ึกษาต าบลว ังหว ้า อำเภอแกลง จังหว ัดระยอง”โดยมีว ัตถุประสงค์
เพ ื่อศึกษาระดับความรู้ความเข้าใจในการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนพ ัฒนาองค์การ
บริหารส ่วนต าบลว ังหว ้า ระดับในการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนพัฒนาองค์การบริหาร
ส ่วนต าบลว ังหว ้า และความสัมพ ันธ ์ระหว่างระดับความรู้ความเข้าใจในการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการวางแผนพัฒนา องค์การบริหารส ่วนต าบลกับระดับในการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการ
วางแผนพ ัฒนาองค์การบริหารส ่วนต าบลว ังหว ้าผลการศ ึกษาพบว ่าระดับความรู้ความเข้าใจในการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส ่วนต าบลของประชาชนอยู่ในระดับ มาก โดยมีระดับ
ความรู้ความเข้าใจในการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส ่วนต าบลเป็นอันดับหนึ่ง 
รองลงมาคือด้านบทบาทหน้าที่ของประชาชน ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนใน การวาง
แผนพ ัฒนาองค ์การบริหารส่วนต าบลอยู่ในระดับค ่อนข้างมาก โดยมีระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการวางแผนพัฒนาองคก์ารบริหารส ่วนต าบลขั้นเสนอปัญหาความต้องการเป็นอันดับหนึ่ง
รองลงมาคือขั้นตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมของแผนและอ ันดับส ุดท้ายคือขั้นร่วม
กำหนดย ุทธศาสตร ์และการพัฒนา ความสัมพันธ์ระหว ่างระดับความรู้ความเข้าใจในการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส ่วนต าบลกับระดับในการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนต่อการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส ่วนต าบลว ังหว ้าพบว ่ามีความสัมพ ันธ ์ทางบวกก ับ
                                                           

๑๕ปทิดา ปานเนตรแก้ว, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล : ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส่วนต าบลสวนหลวงอ าเภออัมพวาจังหวัดสมุทรสงคราม”, 
วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, อ้างแล้ว. 



๑๗๔ 
 

ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนพัฒนา องค์การบริหารส ่วนต าบลอยู่ในระดับต่ า
อย่างไม่ม ีนัยสำคัญทางสถิติ๑๖และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อารยาเดชภ ิมล ได ้ศึกษาว ิจัยเร ื่อง
“ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส ่วนต าบล :ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การบริหารส ่วนต าบลใน
เขตอำเภอวารินชาราบจังหว ัดอ ุบลราชธานี” ผลการวิจ ัยพบว่า๑)คณะกรรมการบริหารสมาช ิกสภา
และพนักงานส่วนต าบลมีความค ิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานขององค์การบริหารส ่วนต าบลด้านการ
บร ิหารงานทั่วไปโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางด้านการบริหารงานบุคคลโดยรวมอยู่ในระดับมากและ
ด้านงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดับมาก๒)คณะกรรมการบริหารสมาชิกสภาและพนักงานส่วนต าบล
เห ็นว ่ามีปัญหาในการบริหารงานองค์การบริหารส ่วนต าบลในด้านการบริหารทั่วไปและงบประมาณไม่
แตกต่างก ันแต่คณะกรรมการบริหารสมาช ิกสภาและพนักงานส่วนต าบลที่มีระดับความรู้ความเข้าใจ
ในการบริหารงานต่างก ันเห็นว ่ามีปัญหาในการบริหารงานขององค์การบริหารส ่วนต าบลแตกต่างก ัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีม่ ีระดับ ๐.๐๕ โดยสรุป ปัญหาในการบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในเขตอ าเภอวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี ด้านการบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับปานกลาง แต่ใน
ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านงบประมาณอยู่ในระดับมา จึงควรหาแนวทางในการส่งเสริม และ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานให้เพ่ิมมาก
ขึ้น๑๗ 

 

 

 

 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
                                                           

๑๖อุไรวรรณแจ่มใส,“การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนองค์การบริหารส่วนต าบล
กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลวังหว้า อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง”,วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต,อ้าง
แล้ว. 

๑๗อารยาเดชภิมล,“ปัญหาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล:ศึกษาเฉพาะกรณีองค์การ
บริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอวารินชาราบ จังหวัดอุบลราชธาน”ี,วิทยานิพนธ์รัฐประศาสศาตรมหาบัณฑิต,   อ้าง
แล้ว. 



๑๗๕ 
 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควร
ก าหนดเป็นนโยบายเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๑) องค์การบริหารส่วนต าบลควรจัดท าแผนร่วมกับชุมชนท าโครงการการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลควรประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับข่าวสาร เพ่ือให้ได้มี
ส่วนร่วมในการวางแผนโครงการโดยประชาชนในพื้นท่ี 

๓) องค์การบริหารส่วนต าบลควรจัดท าแผนด าเนินงานร่วมกับชุมชน เรื่องการก าจัด
ขยะในชุมชน ตามตลาด ร้านค้า ชุมชน แบบบูรณาการ 

๔) องค์การบริหารส่วนต าบลควรการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล สร้าง
จิตส านึก รักท้องถิ่น ความสามัคคีในชุมชน 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการประชาสัมพันธ์ให้

ทั่วถึง ท าให้ประชาชนมาร่วมประชาคม จึงท าให้การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปตาม
ความต้องการของประชาชน 

๒) การมีส่วนร่วมในการวางแผน เปิดโอกาสให้ประชาชนหรือชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลจัดระเบียบสังคมให้เกิดเรียบร้อย เพ่ือจะไม่เกิดอันตรายต่อ
ประชาชน 

๓) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ องค์การบริหารส่วนต าบลมีการประสานงานของ
ชุมชนบางหมู่บ้านเพ่ิมประสิทธิภาพ เน้นการอบรมผู้น าของหมู่บ้านให้มีความรู้และเป็นนักพัฒนา
ต่อไป 

๔) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
ปรับปรุงถนน ท่อระบายน้ า ลอกคลอง องค์การบริหารส่วนต าบลในใจดูแลเป็นอย่างดี และทุกคนให้
ความร่วมมือดีมาก 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนยุทธศาสตร์ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลดงมูลเหล็ก อ าเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ที่สนใจ ได้
น าไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไปในประเด็นดังต่อไปนี้ 



๑๗๖ 
 

๑) ควรจะมีการศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ในด้านการด าเนินการต่างๆเพ่ือให้ประชาชน มี
โอกาสเรียนรู้กระบวนการมีส่วนร่วมไปด้วย 

๒) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณของการศึกษาการมีส่วนร่วมพัฒนาแผนยุทธศาสตร์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในบริบทที่แตกต่างกัน ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

๓) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบในการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลกับประชาชนในองค์การบริหารส่วนต าบลอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ที่มี
ความแตกต่างกัน 

๔) ควรมีการศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมในรูปแบบอ่ืนๆ เช่น จัดกิจกรรมให้ผู้สูงอายุ
ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน และจัดอบรมให้ความรู้ให้กับผู้สูงอายุเป็นการพัฒนาศักยภาพของ
ผู้สูงอายุ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเพิ่มเติม 

 
 
 
 


